
إصدار تجريبي
إبريل 2013م

عدد إبريل 2014م

-  الجدول الزمني للحوار الوطني

-  مركز الحوار الوطني: لمحة عامة

-  اللقاءات الوطنية للحوار الفكري والخطاب الثقافي

-  الخطاب الثقافي

-  برامج التدريب على الحوار »الجذور« والأنشطة

-  التطلع إلى المستقبل: مشاركة اجتماعية أوسع

عقد من

الحوار الوطني السعودي:
2003-2013م. 

نشرة شهرية تصدر عن وحدة الفكر السياسي المعاصر 
تعنى بقراءة وتحليل أهم الأحداث السياسية

في العالم الإسلامي
ُ





العدد  )1( محرم 1433هـ/نوفمبر 2012م

عدد - مارس  2014م

لمرك���ز الملك عبدالعزيز للحوار الوطن���ي )KACND( اأن�صاره ومنتقدوه داخل المملكة 
وخارجه���ا على حد �صواء. مع ذلك، يظل ج���دواه ودوره محل نقا�ش لدى المجتمع ال�صعودي، 
ول���دى المراقبين الأجانب اأي�صاً بطبيعة الح���ال. وفي حين تحظى اجتماعات الحوار الوطني 
الفك���ري باأك���ر قدر من الهتم���ام، ي�صطلع المركز م���ن جهته بم�صوؤوليات���ه حيال مجموعة 
عري�ص���ة من الأن�صط���ة الحوارية الأخرى ذات ال�صل���ة التي ي�صارك فيه���ا ال�صعب في جميع 

اأنحاء المملكة، وعلى جميع الم�صتويات المجتمعية.
ي�صعى هذا العدد من م�صارات، وبعد مرور عقد على اإن�صاء المركز في عام 2003م، اإلى 
ا�صتج���اء ال�ص���ورة، واإدراك المزيد عن تلك الموؤ�ص�صة: )مرك���ز الحوار الوطني( في المملكة 
العربي���ة ال�صعودي���ة، وهل كانت منا�صطه تمثل محاولة ناجعة لمعالج���ة الق�صايا الجتماعية 
وال�صيا�صي���ة التي تعر بدقة عن تطلع���ات المجتمع ال�صعودي المعا�صر واهتماماته، من خال 
تق���ويم اأهمي���ة اللقاءات الوطني���ة للحوار الفكري، لي����ش هذا فح�صب، ب���ل اأي�صاً من خال 
الهتم���ام ال���ذي يوليه بالخطاب الثقافي ال���ذي انبثق موؤخراً، ومناق�ص���ة تاأثير تلك المبادرة 
بو�صفه���ا ف�ص���اء للنقا����ش الفكري. ع���اوة على ذلك، يناق����ش هذا العدد برام���ج التدريب 
والأن�صط���ة الحواري���ة الأخ���رى في المركز التي ل يع���رف عنها اإل القليل؛ عل���ى �صبيل المثال: 
لجن���ة ال�صباب التي ط���رح اأع�صاوؤها وجهات نظره���م في منتدى ج���دة القت�صادي بتاريخ 
)18 - 20 مار����ش، 2014م( بح�ص���ور �صع���ادة الأم���ين العام لمركز الح���وار الوطني في�صل 

المعمر، ونائبه الدكتور فهد ال�صلطان.
 وي�صتن���د ه���ذا الع���دد م���ن م�ص���ارات اإلى العم���ل المي���داني في المملك���ة ال���ذي اأنجز في  
اأكتوب���ر 2009 اإلى اأبري���ل 2014م، وا�صتم���ل على مقاب���ات نوعية في جمي���ع اأنحاء المملكة 
العربي���ة ال�صعودي���ة، من بينها مقاب���ات اأجريت مع: الم�صارك���ين في اأن�صطة الحوار الوطني 
المذكورة والم�صوؤول���ين في مركز الحوار الوطني، ووزراء في الحكومة، ومحامين، و�صحفيين، 

والمجموعات المهتمة )ذكوراً واإناثاً( واأع�صاء الدوائر التي تمثل اأقلية.
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الجدول الزمني للحوار الوطني

اجتماعات الحوار الفكري الوطني 
لتلك  �صلفاً  محدد  اأعمال  جدول  هناك  وكان  الوطني،  الفكري  للحوار  اجتماعات  ت�صعة  2011م  و   2003 عامي  بين  عُقدت 
الجتماعات، وكانت الم�صاركة فيها من خال الدعوات الموجهة فقط، مع اأن الح�صور كان اختيارياً. وكانت الجتماعات تعقد في 
البداية، مرة واحدة ب�صكل ن�صف �صنوي تقريباً؛ ولكن منذ عام 2006 - 2011م، اأ�صبح اللقاء الوطني للحوار الفكري حدثاً �صنوياً، 
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نتيجة للتو�صع في الجتماعات التح�صيرية التي كانت تعقد في اأماكن متعددة، ولتزايد اأعداد الم�صاركين، �صواء على م�صتوى الكم 
اأم على تنوع المجالت:

- عام 2003م، الريا�ش: الجتماع الوطني الأول، تعزيز الوحدة الوطنية. 
- 2003م، مكة المكرمة: الجتماع الوطني الثاني، التطرف والعتدال.. منهجية المنظور ال�صامل. 

- عام 2004م، المدينة المنورة: اللقاء الوطني الثالث، المراأة.. الحقوق والواجبات وعاقتها بالتعليم.
- عام 2004م، الظهران: اللقاء الوطني الرابع، ق�صايا ال�صباب.. الواقع والتطلعات. 

- 2005م، اأبها: اللقاء الوطني الخام�ش، نحن والآخر.. روؤية وطنية للتعامل مع الثقافات العالمية.
- عام 2006م، الجوف: اللقاء الوطني ال�صاد�ش، التعليم.. الو�صع الراهن و�صبل التنمية.

- 2008م، الق�صيم: اللقاء الوطني ال�صابع، العمل والتوظيف.. حوار بين المجتمع وموؤ�ص�صات العمل  ذات العاقة. 
- 2010م، نجران: اللقاء الوطني الثامن، الخدمات ال�صحية.. حوار بين المجتمع والموؤ�ص�صات ال�صحية. 

- 2011م، حائل: اللقاء الوطني التا�صع، و�صائل الإعام والمجتمع.. الواقع وم�صارات التنمية.

الاجتماعات الخاصة بالخطاب الثقافي 
يعمل الخطاب الثقافي خارج نطاق الجتماعات الوطنية للحوار الفكري، وقد اأخذ تلك الت�صمية من المنتدى الأول الذي عقد 
في المنطقة ال�صرقية في دي�صمر عام 2009م. في ذلك الوقت كان عدد من المراقبين داخل مركز الحوار الوطني يفتر�صون اأن 
منتدى الخطاب الثقافي الذي عقد في الأح�صاء جزء من �صل�صلة من الجتماعات الوطنية )1-9(، لكن الحال لم يكن كذلك، بل 
كان المق�صود من الخطاب الثقافي الأول اأن يكون بمنزلة تجربة ل�صل�صلة جديدة من المحافل الفكرية والثقافية. وقد اأو�صح الأمين 
العام لمركز الحوار الوطني )المعمر(، قبل انعقاد المنتدى الأول اأن الغر�ش من الخطاب الثقافي هو »تفعيل دور موؤ�ص�صات المجتمع 

المدني للت�صدي ولمعالجة الق�صايا الثقافية«)1(. وتم عقد ثمانية اجتماعات حتى الآن: 

- دي�صمر 2009م، الأح�صاء، واقع الخطاب الثقافي واآفاقه الم�صتقبلية. 
- يونيو 2010م، الريا�ش، الهوية وعولمة الخطاب الثقافي الوطني. 

- دي�صمر 2010م، جدة، القبلية والمناطقية والت�صنيفات الفكرية، وتاأثيرها في الوحدة الوطنية.
- دي�صمر 2011م، الريا�ش، مفهوم الإ�صاح والتنمية في المجتمع ال�صعودي.

- دي�صمر 2012م، الريا�ش، الثوابت الوطنية في الخطاب الثقافي ال�صعودي. 
- اإبريل 2013م، الدمام، الحركة الثقافية في المواقع الجتماعية. 

- اأكتوبر 2013م، الريا�ش، تاأثير الإيديولوجيات في الخطاب الثقافي ال�صعودي. 
- فراير 2014م، جدة، تاأثير الإيديولوجيات في الوحدة الوطنية.  
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عبد  الأمير  الملكي  ال�صمو  �صاحب  يونيو 2003م، رحب  في 
الله - ولي العهد اآنذاك - بنتائج الجتماع الوطني الأول للحوار 
الأطياف  مختلف  من  المثقفين  من  جمعاً  �صم  الذي  الفكري، 
والدوائر ال�صعودية. وقد تاأ�ص�ش مركز الحوار الوطني على اإثر 
العام  من  اأغ�صط�ش  في  الوطني«،  »للحوار  اجتماع  اأول  انعقاد 
نف�صه. واأُعلن اأن من �صاأن هذه الموؤ�ص�صة الجديدة التي ترعاها 
الدولة تعزيز ثقافة الحوار، وخلق بيئة جديدة لت�صهيل الحوار 
بين مختلف فئات المجتمع، وتعزيز الوحدة الوطنية على اأ�صا�ش 
العقيدة الإ�صامية. كما كان الأمل معقوداً باأن ي�صاعد تاأ�صي�ش 
التطرف في  كبح  على  الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز 
المملكة. وقد �صرح في�صل المعمر الأمين العام للمركز باأن اأحد 
الأهداف الرئي�صة لتلك الموؤ�ص�صة نقل »نب�ش ال�صارع ال�صعودي« 

اإلى الملك عبد الله)2(.
م�صتقلة،  وطنية  موؤ�ص�صة  ب�صفته  المعلن،  المركز  هدف  اإن 
هو ن�صر ثقافة الحوار في المجتمع ال�صعودي. وبناء عليه، ت�صجع 
الموؤ�ص�صة على م�صاركة جميع قطاعات المجتمع ال�صعودي، وطرح 
وجهات النظر المختلفة المتعلقة بعملية بناء الحوار بين الدوائر 
التنوع  مفاهيم  تعزيز  اإلى  اأي�صاً  المركز  يهدف  كما  المختلفة. 

نظمها،  التي  الفكري،  الوطني  الحوار  اجتماعات  تمثل 
الحوار  عملية  جوهر  الوطني،  الحوار  مركز  عليها  واأ�صرف 
وطنية  ق�صايا  طرح  خالها  تم  والتي  ال�صعودية،  في  الوطني 
لتلك  �صلفاً  محدد  اأعمال  جدول  هناك  وكان  للنقا�ش.  مهمة 

الثقافي، والتوا�صل بين الثقافات والأديان، والت�صامح والتعاي�ش )3(.
اأما على الم�صتوى الوطني، فيهدف المركز اإلى تو�صيع نطاق 
الحوار ال�صعودي - ال�صعودي بخ�صو�ش الم�صائل المتعلقة بال�صاأن 
ومنتدًى  موقعاً  الموؤ�ص�صة  وفرت  العملية،  هذه  ولت�صهيل  العام. 
ذلك  في  بما  الجتماعية،  الفئات  مختلف  من  الأفراد  يمكّن 
�صنّاع ال�صيا�صة والراأي العام، من التعبير عن اآرائهم الفردية 
في حوار مفتوح وثيق ال�صلة بالمجتمع ال�صعودي المعا�صر. وعلى 
ال�صعيد الدولي، ي�صعى مركز الحوار الوطني ونظيره )مركز 
الأديان  بين  للحوار  العالمي  العزيز  عبد  ابن  الله  عبد  الملك 
والثقافات »KAICIID«)4( اإلى مدّ قنوات الت�صال على نطاق 
اأو�صع بين ال�صعوديين والجن�صيات الأخرى من اأجل رفع م�صتوى 
الوعي ب�صاأن التنوع الثقافي والديني . ويتحقق ذلك من خال 
الق�صايا  مناق�صة  اإلى  متنوعة  خلفيات  من  الم�صاركين  دعوة 
الوطنية والدولية في الجتماعات والندوات، وكذلك من خال 
اأن تطبيق هذا  الثقافية. ويرى المركز  الموؤتمرات وور�ش العمل 
ت�صجيع  على  تعمل  التي  الموؤ�ص�صات  طليعة  في  �صيجعله  النهج 
المعا�صر  ال�صعودي  المجتمع  في  والتفاهم  الت�صامح  من  المزيد 

على ال�صعيدين الوطني والدولي)5(.

توجيه  خال  من  الم�صاركة  وكانت  الوطنية،  الجتماعات 
تق�صيم  اأن الح�صور كان اختيارياً. ويمكن  الدعوات فقط، مع 
الق�صايا المطروحة للنقا�ش اإلى ق�صايا فكرية: الوحدة الوطنية، 
الأخرى،  الثقافات  مع  والتفاعل  المراأة،  وحقوق  والتطرف، 

مركز الحوار الوطني: لمحة عامة

اللقاءات الوطنية للحوار الفكري 
والخطاب الثقافي
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وق�صايا الخدمات: العمل والتعليم وال�صحة. 

في البداية، كانت الجتماعات الوطنية تعقد مرة واحدة 
الجتماعات  عقد  بدء  منذ  ولكن  تقريباً،  اأ�صهر  �صتة  كل 
المملكة،  اأنحاء  جميع  في  متعددة  مواقع  في  التح�صيرية 
المحافل  تلك  اأ�صبحت  لذلك،  تبعاً  الم�صاركين  عدد  وزيادة 
ذكره  لما  ووفقاً  �صنوية.   منا�صبات  اأيام  لثاثة  تمتد  التي 
»فا  الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز  على  القائمون 
الحرية  هام�ش  وكان  الجتماعات،  خال  للنقا�صات  حدود« 
الممنوح للم�صاركين المدعوين الذين يمثلون �صرائح اجتماعية 
مختلفة من المجتمع ال�صعودي »غير م�صبوق«)6(، ولكن م�صاألة 
الرقابة الذاتية، اأي: معرفة »الخطوط الحمراء« اأمر يدركه 

الم�صاركون في الحوار الوطني)7(.
مع ذلك، فقد تطرقت الجتماعات الوطنية اإلى مو�صوعات 
ال�صابق على الإطاق في ندوة  ح�صا�صة لم ي�صبق مناق�صتها في 
عامة في المملكة العربية ال�صعودية. وكانت الأكاديمية الأمريكية 
اأن  ظانة  الوطني  الحوار  اأهمية  في  ت�صكك  برون�صون  را�صيل 
فقد  ذلك،  مع  تجميل«.  »واجهة  مجرد  كانت  الجتماعات 
لحظت اأن كثيراً من ال�صعوديين ل يتفقون مع راأيها، موؤكدين 
اأن عملية الحوار الوطني تمثل »و�صع الأمور في ن�صابها« ب�صكل 
دقيق في المجتمع ال�صعودي، واأن ال�صعوديين يرون اأنه من المهم 

دعوتها اإلى ح�صور الجتماعات)8(.  
لإيجاد  الطريق  مهدت  اللقاءات  تلك  اأن  ذلك،  من  الأهم 
اإقليمية  روابط  واإقامة  المختلفة  الدوائر  بين  للتوا�صل  �صبكات 

وطائفية جديدة.  

ذات  الخدمات  وقضايا  الإيديولوجيا 
الصلة

الوطنية  الجتماعات  اإلى  فيه  ينظر  كان  الذي  الوقت  في 
الق�صايا  بع�ش  لدرا�صة  محاولة  اأنها  على  الأولى  الثاثة 
الفكرية المهمة التي تواجه المملكة وعر�صها، اإل اأن النقا�صات 
قد األقت بظالها على قرار التحول اإلى الق�صايا القائمة على 
هذا  ب�صاأن  الر�صمي  التف�صير  ي�صت�صهد  حين  وفي  الخدمات. 
على الخدمات ح�صب  القائم  للحوار  ال�صعبي  بالدعم  التغيير 
النترنت،  على  الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز  موقع 

اأ�صباباً اأخرى لهذا التحول،  اأن الكثيرين يعتقدون اأن ثمة  اإل 
البتعاد  اأو�صح  ب�صكل  تف�صر  منها،  ال�صيا�صية  ذلك  في  بما 
اأن  فيه،  ل�صك  ومما  الح�صا�صة)9(.  الفكرية  المو�صوعات  عن 
وعدم  بفتور  ا�صتقبلت  قد  بالخدمات  المتعلقة  الجتماعات 
الرغم  ب�صكل متزايد. مع ذلك، وعلى  العامة  مبالة من قبل 
من ال�صكاوى حيال الحوار القائم على الخدمات من قبل بع�ش 
هذا  لأن  نظراً  اأنه  القول  اإلى  ذهبوا  اآخرين  اأن  اإل  الدوائر، 
الحوار يركز على ق�صية واحدة بعينها مثل ال�صحة، فاإن هذه 
الفكرية  النظر عن الخلفيات  بغ�ش  الأفراد  النقا�صات تجمع 
اأن العديد ممن  لديهم)10(. في الحقيقة، فاإنهم يوؤكدون على 
الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  لمركز  انتقاداتهم  يوجهون 
قد ف�صلوا في اإدراك هذه النقطة. وحتى مع ذلك، فيبدوا اأنه 
ل يوجد اإل توافق �صئيل، اإن لم يكن معدوماً، بخ�صو�ش تاأثير 
اإلى  الفكري  النقا�ش  من  بالكلية  الحوار  عملية  في  التحول 
وجهات  تختلف  حيث  الخدمات،  ق�صية  على  القائم  النقا�ش 
ح�صب  كبيراً  اختافاً  المعينة  المجموعات  بع�ش  لدى  النظر 

م�صالح تلك الدوائر. 
اأن  الإ�صدار  لهذا  بها  قمنا  التي  المقابات  اأظهرت  وقد 
اإلى  الملحوظة  النقلة  حيال  الآراء  في  كبيراً  اختافاً  هناك 
الحوارات المتعلقة بالخدمات. يقول محام ونا�صر من الريا�ش: 
لأ�صبابها  مهمة  والخدمية  الفكرية  الحوارات  من  كاً  اإن 
الخا�صة، لكن المعيار الأ�صا�صي لهذين النوعين من الحوار هو 
اإذ  المختلفة،  الق�صايا  مع  التعامل  في  النجاح  ومدى  الجدية، 
ي�صاعد بدوره على تكوين راأي عام. ويوؤكد اأحد الأكاديميين اأن 
التباين بين هذين النوعين من الحوار وا�صح و�صوح ال�صم�ش، 
وح�صب راأيه، فاإن كثيراً من ال�صعوديين يتابعون الحوار الفكري 
الأكثر،  هي  التي  الم�صكات  اإلى  وينظرون  متقدة،  بحما�صة 
اأنها م�صكات فكرية بطبيعتها)11(.  والتي تواجه المجتمع على 
ومع ذلك، فهناك تحدٍّ خطير يواجه عملية الحوار فيما يتعلق 
الملك  مركز  اأهلية  مقابل  بالخدمات  الخا�صة  بالجتماعات 
في  الوطني  الحوار  عملية  واأهلية  الوطني،  للحوار  عبدالعزيز 
وفقا  ينبغي،  اإذ  الطرح،  هذا  مع  اآخرون  ويختلف  مجملها. 
لراأي اإحدى ال�صحفيات الإذاعيات في جدة، اأن يكون الحوار 
يناق�ش  األ  ينبغي  الفكرية، كما  بالق�صايا  الوطني معنياً فقط 



8

www.kfcris.comعدد - إبريل  2014م

في اأواخر عام 2009م اأعلن مركز الملك عبدالعزيز للحوار اأنه 
�صين�صئ منتدًى جديداً للحوار تحت م�صمى »الخطاب الثقافي«. 
وقد عرّت الموؤ�ص�صة عن اأملها باأن يرهن هذا الم�صروع الجديد 
على التزام مركز الملك عبدالله دوره وواجباته الجتماعية. ويرى 
المركز الخطاب الثقافي اأنه عامل فكري موؤثر في المجتمع، ولهذا 
ال�صبب يهدف المنتدى اإلى تمثيل »الحركات الجتماعية والتحول 
المجتمعي« من خال مناق�صة هذا التاأثير الفكري والطريقة التي 

يرتبط من خالها بالدوائر ال�صعودية الخا�صة)14(.
الجتماعات  عن  منف�صل  ب�صكل  الثقافي  الخطاب  يعمل 
المدعوين  على  مق�صورة  الم�صاركة  اأن  غير  الر�صمية،  الوطنية 
فقط، ول تزال حتى الآن اأي�صا ق�صراً على المثقفين ال�صعوديين 
الوطنية  الجتماعات  وبخاف  والكتاب.  والباحثين  والمفكرين 
الخطاب  بحث  فقد  الخدمية،  النواحي  مناق�صة  على  القائمة 
ال�صعودي  المجتمع  الدينية في  العقائد  الثقافي ق�صايا تمتد من 
العولمة في  واآثار  الوطنية،  كالوحدة،  اأخرى متعددة  اإلى ق�صايا 
الح�صا�صة،  والمناطقية  القبلية  والق�صايا  ال�صعودية،  الهوية 
والت�صنيفات الفكرية في المجتمع ال�صعودي، والإ�صاح والتنمية 

الثقافي  الخطاب  في  الوطنية  والثوابت  ال�صعودي،  المجتمع  في 
الجتماعية،  الإعام  و�صائل  في  الثقافية  والحركة  ال�صعودي، 
وفي  ال�صعودي،  الثقافي  الخطاب  في  الإيديولوجيات  وتاأثير 

الوحدة الوطنية.  
في الحقيقية يعلن مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني 
اأن الغاية من الخطاب الثقافي هي تفعيل دور موؤ�ص�صات المجتمع 
ال�صبب  ولهذا  ومعالجتها؛  الثقافية  للق�صايا  للت�صدي  المدني 
ت�صاعد  بيئة  يوفر  باأن  الثقافي  الخطاب  على  معقودة  فالآمال 
على تكثيف الحوار بين المكونات الجتماعية المختلفة، واإدراك 

تلك المو�صوعات المهمة)15(.
الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز  اأن�صار  وي�صير 
هي  التي  الق�صايا  بمناق�صة  �صمح  الثقافي  الخطاب  اأن  اإلى 
اإطار لقاءات  اإطار خارج  اإثارة للجدل، مثل: القبلية، في  اأكثر 
لقى  قد  الأمر  هذا  اأن  راأيهم  وفي  الر�صمية،  الوطني  الحوار 
�صدًى اإيجابياً لدى كثيرين في المجتمع ال�صعودي)16(. ومع ذلك، 
الثقافي.  الخطاب  تجاه  الإيجابي  الراأي  هذا  الكل  يحمل  ل 
فبع�صهم يعتقدون اأن منتديات الخطابات الثقافية تلك ما هي 

الخطاب الثقافي

لي�ش هذا دوره. كما  راأيها،  اإنه، ح�صب  اإذ  ق�صايا الخدمات؛ 
ت�صدد على اأن ق�صايا الخدمات ينبغي اأن تناق�صها الحكومة، 
بق�صايا  المتعلقة  البحوث  اإجراء  المعنية  الوزارات  على  ويجب 
لذلك)12(.  تبعا  الجديدة  ال�صيا�صات  تنفيذ  ثم  الخدمات، 
اإلى  بحاجة  المملكة  في  الجميع  اإن  اأي�صاً:  يقول  من  ثمة  لكن 
مناق�صة كل الق�صايا الفكرية منها والخدمية لت�صييق م�صاحة 
الأكاديميات  اإحدى  وتعتقد  الأقل.  على  بينهم  الخاف 
من  اأنه  الحوار  مركز  في  الم�صاركة  �صعود  الملك  جامعة  من 
كل  ولكن  الق�صايا،  جميع  مناق�صة  ال�صروري  ومن  ال�صحي، 
في �صياقه الخا�ش. ومما ل �صك فيه اأنه اإذا ما نظمت وزارة 

ال�صحية  الخدمات  مو�صوع  حول  بها  خا�صاً  موؤتمراً  ال�صحة 
في المملكة، كما فعل مركز الملك عبدالعزيز في اللقاء الوطني 
الثامن في نجران، عندها، وبح�صب راأيها، لن يكون هناك اأي 
داخل  من  �صخ�ش  اأي  هناك  يكون  لن  كما  حقيقية  انتقادات 
يمكن  هنا  دورها)13(...  اأو  الوزارة  خدمات  �صينتقد  الوزارة 
على  القادرة  الموؤ�ص�صة  بو�صفه  حا�صم  بدور  يقوم  اأن  للمركز 
انتقاد الوزارات والخدمات الحكومية بدقة؛ لأن المركز، على 
باخت�صار،  الحكومي.  القطاع  نطاق  خارج  الر�صمي  الم�صتوى 
وفي جميع الحتمالت لن تنتقد اأي وزارة نف�صها، لكن المركز 

قادر على ذلك. 
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اإل »عر�ش جانبي«، واأنها اأن�صئت نتيجة ل�صغوط و�صائل الإعام 
الفكرية.  المو�صوعات  حول  النقا�ش  باب  فتح  لإعادة  والمجتمع 
في الواقع، هناك من ي�صكك في مهمة مركز الملك عبدالعزيز 
في  هو  الثقافي  الخطاب  اأن  ترى  مخاوف  منطلق  من  ودوره 
الواقع لي�ش �صوى ناد ثقافي روحاني في مقابل المنتديات المعترة 

المبنية على طرح النقا�صات الفكرية.
الثقافي في عام 2009م،  تاأ�صي�ش الخطاب  فاإن  مع ذلك، 
خال  ن�صبياً  �صريع  تتابع  في  اإ�صافيين  منتديين  عقد  وقرار 
على  كان  عبدالعزيز  الملك  مركز  اأن  يو�صحان  التالية  ال�صنة 
لم  المركز  اإن  تقول:  التي  لانتقادات  لا�صتجابة  ا�صتعداد 
يعد يعالج الق�صايا التي تعدّ على قدر كبير من الأهمية لدى 
المجتمع ال�صعودي، وعدم قدرته على مواجهة حال الامبالة 
اجتماعاته  بها  ا�صتقبلت  التي  الفاتر  والترحيب  المتنامية، 
المتعلقة بالق�صايا الخدمية، مثل: مو�صوع الخدمات ال�صحية 
الثقافي على  فُ�صّر الخطاب  كما  2010م.  الذي طرح في عام 
لي�صمل  كلها،  الوطني  الحوار  عملية  لتن�صيط  محاولة  اأنه 
منذ  الحوار  عملية  ي�صهدوا  لم  الذين  والجمهور  الأفراد 
تحولها من النقا�ش المت�صل بالق�صايا الفكرية اإلى اجتماعات 
تناق�ش الق�صايا الخدمية. ونتيجة لذلك، فاإن اإن�صاء الخطاب 
اإلى طرح المو�صوعات ذات الطابع  الثقافي يمثل عودة المركز 
الفكري. ويرى موؤيدو المركز اأن تفعيل ن�صاط الحوار الوطني 
ذلك،  مع  ال�صعودي.   المجتمع  لدى  اإيجابياً  �صدًى  لقى  هذا 
يبدو اأن الخطاب الثقافي �صيظل في الم�صتقبل المنظور »خطاب 
منتظم  ب�صكل  الفردية  اللقاءات  تقويم  �صيتم  اأنه  مع  النخبة« 
قراراً  المجتمعية  الم�صاركة  حجم  وزيادة  التو�صع  اأكان  لمعرفة 
الم�صوؤولين  اأحد  راأي  وح�صب  الواقع،  في  ل)17(.  اأم  منا�صباً 
جميع  الثقافي  الخطاب  ي�صمل  اأن  ينبغي  بالمركز  ال�صابقين 
جميع  »تم�ش  نوق�صت  التي  الق�صايا  لأن  المجتمعية؛  الدوائر 

ال�صعوديين من جميع الم�صارب«)18(. 
للخطاب  العام  التاأثير  تقويم  لأوانه  ال�صابق  من  اأنه  مع 
الثقافي، اإل اأن تاأ�صي�ش المنتدى يثير اأ�صئلة مهمة تتعلق بتطوير 
انتقادات  مع  التفاعل  على  بالفعل  قادراً  كان  وهل  المركز، 
اأو حتى  دوره الحيوي،  اأداء  على  قادراً  يعد  واأنه لم  المجتمع، 

تحديد هذا الدور؛ وذلك ب�صبب عدم طرح الق�صايا الفكرية 
للنقا�ش، وهل قررت اإدارة المركز بعد ذلك المبادرة اإلى طرح 
ولو  وتعزيزها،  جاد  ب�صكل  المدى  البعيدة  الفكرية  المناق�صات 
الرئي�صة،  الوطنية  الجتماعات  موا�صيع  نطاق  خارج  كانت 
الموؤ�ص�صة  اأن�صار  اأما  النتقادات؟  هذه  على  الرد  اأجل  من 
يتم�صكون  المنتقدين  ولكن  الحال،  هو  هذا  اإن  فيقولون: 
»رد  باأنه  و�صفه  يمكن  الثقافي  الخطاب  تاأ�صي�ش  اأن  براأيهم 
تاأ�صي�ش  اإن  ويقولون:  �صيئة.  ل�صحافة  مح�صوب«  غير  فعل 
يكون  اأن  من  بدلً  فعل«  »رد  مجرد  كان  الثقافي  الخطاب 
تطبيقاً لرنامج نقا�ش جاد يحمل روؤية وهدفاً)19(. في الواقع، 
وال�صتجابة  الروؤية،  اإلى  لفتقاره  المركز  ينتقد  ما  كثيراً 
لاأحداث بدلً من و�صع جدول اأعمال، ثم اختيار مو�صوعات 
اإن  يقال:  اأن  يمكن  وبذلك  انتقائية.  بطريقة  للمناق�صة 
الق�صايا التي نوق�صت في منتديات الخطاب الثقافي قد لقت 
اإذا  ا�صتح�صان المجتمع، وقطاعات من و�صائل الإعام، ولكن 
الوطنية  اأ�صلوب الجتماعات  �صيتبع  الثقافي  ما كان الخطاب 
فاإن  المو�صوعات الح�صا�صة،  البعد من الخو�ش في  اأي:  ذاته، 
ويحل  ب�صرعة،  تخبو  قد  الثقافي  للخطاب  ال�صابقة  الحما�صة 
مكانها الإحباط، وعدم الكتراث من قبل المجتمع بالطريقة 
المتعلقة  الوطنية  الجتماعات  بها  ا�صتقبلت  التي  ذاتها 
الحوار  تعزيز  هو  الموؤ�ص�صة  تلك  دور  اأن  �صحيح  بالخدمات. 
الفعال، لكن اإذا ف�صل مركز الملك عبدالعزيز في نقل ر�صالته 
اإلى المجتمع باأن هذه المنتديات ت�صاعد على اإيجاد ف�صاء اأكثر 
النقا�صات  تلك  �صتكون  عندها  المملكة،  في  وت�صامحاً  انفتاحاً 
اأي  تحقق  ولن  عنها،  ال�صائد  المفهوم  تغير  ولن  معنى،  با 
اإذ  ذلك،  حدوث  جداً  الموؤ�صف  من  و�صيكون  مرجوة،  نتائج 
تناق�ش  ر�صمي  حيّز  اإلى  ما�صة  حاجة  هناك  اأن  �صك  من  ما 
فيه الق�صايا الح�صا�صة اأو ما يعدّ �صابقاً من المحرمات، مثل: 
القبلية، بطريقة �صفافة. والمركز قادر على توفير هذا المكان؛ 
ولهذا ال�صبب فاإن المركز وخطابه الثقافي الذي يحمله مهمان 
جدّاً، ويجب اأن يوؤخذا على محمل الجد؛ لأن المناق�صات توفر 
الدوائر  بين  التفاعل  لزيادة  فر�صة  وكذلك  للحوار،  م�صاحة 

المجتمعية على حد �صواء.
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تو�صعت اأن�صطة مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني منذ 
اإن�صائه في عام 2003م، ب�صكل كبير، لتغطي الآن نطاقاً وا�صعاً 
من الملتقيات الحوارية، والندوات الإعامية، وبرامج التدريب، 
واللجان ال�صبابية، وبرامج التطوع، وكذلك المن�صورات باللغات 
العربية والإنجليزية والفرن�صية. ويوؤكد مركز الملك عبدالعزيز 
في  للمملكة  اإ�صتراتيجية  و�صع  هو  اإن�صائه  من  الهدف  اأن 
المجالت ال�صيا�صية والقت�صادية والفكرية من خال الرامج 
والم�صاجد.  والجامعات  المدار�ش  ت�صتهدف  التي  التدريبية 
ويحاول المركز القيام بهذا الدور من خال منتدياته وبرامجه، 
الآخر،  وقبول  الت�صامح  قيم  ن�صر  على  العمل  ذاته  الوقت  وفي 
وكذلك تثقيف النا�ش بخ�صو�ش كيفية اإدارة اأولويات الق�صايا 
الجتماعية وترتيبها. كما اأكد المعمر اأن مركز الملك عبدالعزيز 
للحوار الوطني نجح في نقل ثقافة الحوار اإلى الم�صجد والأ�صرة 
هي  التي  الثاث  الجتماعية  الموؤ�ص�صات  تمثل  التي  والمدر�صة 

اأكثر اأهمية في المملكة.
  اإن هدف مركز الملك عبدالعزيز المعلن هو تاأ�صي�ش ثقافة 
حوار عميقة الجذور في جميع اأنحاء المملكة العربية ال�صعودية، 
ثم زيادة الوعي باأهمية الحوار على ال�صعد الجتماعية كافة. 
ب�صكل  اإن�صائه،  منذ  ومنتدياته  المركز  اأن�صطة  تو�صعت  لقد 
كبير، ولم يكن هذا التو�صع الم�صتمر فقط هو ما يلفت النتباه، 
اأنحاء  جميع  في  المعنيين  الم�صاركين  من  ال�صخمة  الأعداد  بل 
بالمركز في  التدريب  العمل وبرامج  المملكة. فقد نجحت ور�ش 
تدريب ما يقرب من 80٫000 �صخ�ش في جميع اأنحاء المملكة، 
با�صتخدام برامج مثل: مهارات الت�صال في الحوار، ومهارات 
اإلى  بالإ�صافة  الثقافات،  بين  والحوار  الأ�صرة،  داخل  الحوار 
اأتموا  الذين  للمدربين  معتمدة  �صهادة  المركز  يمنح  ذلك، 
منوعة  بحزمة  للقيام   الكفاءة  ولديهم   التدريبية،  برامجهم 
من برامج الحوار التدريبية بكفاءة وفاعلية. كما قدم المركز 
�صل�صلة متنوعة من المحا�صرات، ومجموعة من حقائب التدريب 
الم�صممة خ�صي�صى لهذا الغر�ش، وطرح ق�صايا تتعلق بالحوار 

ب�صكل منتظم في عدد من المواقع المختلفة. وتم تطوير اأن�صطة 
الحوارية  المنتديات  من  وا�صعة  مجموعة  خال  من  الموؤ�ص�صة 
والتي  الحية،  التلفازية  التغطية  وزيادة  والمن�صورات،  واللجان 

ت�صمل الآن ما ياأتي: 
-  الخطاب الثقافي. 

-  و�صائل الإعام وندوات الحوار. 
-  التدريب في ثقافة الحوار، مثال، حوار الأ�صرة. 

-  خطابات الحوار وج�صور الن�صر.  
-  ال�صباب والم�صتقبل، ولجنة ال�صباب.

-  برامج تمكين وج�صور. 
-  م�صروع ال�صفير وعمل بيادر التطوعي. 

-  مقهى وقافلة الحوار.  
-  الك�صافة الدولية. 

-  قاعدة بيانات لل�صباب. 
-  قاعدة بيانات توا�صل.

-  قاعدة بيانات مركز الملك عبدالعزيزالفكرية. 
-  �صل�صلة مقابات وجهاً لوجه. 

-  برنامج الحوار الخارجي. 
على  الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز  موقع    -
الإنترنت: باللغات العربية والإنجليزية والفرن�صية والإ�صبانية.

-  البحوث والدرا�صات.
-  الإ�صدارات باللغات العربية والإنجليزية والفرن�صية. 

-  مكتبة مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني  والرامج 
ال�صمعية والب�صرية.

وت�صمل بع�ش النماذج في تلك اللجان والأن�صطة ذات ال�صلة 
لجاناً مثل، لجنة ال�صباب، وهي هيئة قائمة على التطوع الذي 
يوفر لل�صباب فر�صة للم�صاركة في اإعداد بع�ش منا�صبات المركز 
وتنظيمها، على �صبيل المثال: مبادرات الحوار ال�صبابية بو�صفها 
الجتماعات  )وكذلك  خافاتنا  حدود  �صمن  واتحاداً  فناً 

وجل�صات الع�صف الذهني ذات ال�صلة(.

برامج التدريب على الحوار »الجذور« والأنشطة)20(
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ويهدف م�صروع ال�صفير للحوار الثقافي اإلى تعزيز التوا�صل 
ثقافات  بين  والتفاهم  والحترام  والت�صامح  الثقافات،  بين 
ال�صعوديين  تجمع  التي  الخا�صة  العمل  ور�ش  خال  من  العالم 
اإلى  »ج�صور«  الج�صور  بناء  م�صروع  ويهدف  اأخرى.  بجن�صيات 
الم�صورة  الق�ص�ش  من  �صل�صلة  وي�صمل  الثقافي،  التنوع  تعزيز 
الوعي  م�صتوى  رفع  على  تعمل  التي  والمن�صورات  الق�صيرة، 
بالتنوع الثقافي. كما ي�صتمل م�صروع »ج�صور« اأي�صا على برنامج 

تدريب لمنح المدربين �صهادات في مجال الحوار بين الثقافات. 
الجتماعات  تنظيم عدد من  المراأة)21( في  وي�صارك مركز 
الفكري،  للحوار  الوطنية  الجتماعات  مثل:  العمل،  وور�ش 
ور�ش  وكذلك  الثقافي،  التح�صيري، والخطاب  الوطني  واللقاء 
العمل التي تعقدها وزارة التعليم العالي، كما تعمل المراأة جنبا 
المنا�صبات،  الرجال في تنظيم تلك  اإلى جنب مع نظرائها من 
الملك  بمركز  الأع�صاء  من  اأربع  ت�صارك  ذلك،  اإلى  بالإ�صافة 
عبدالعزيز للحوار الوطني في لجان م�صتركة �صُكلت من وزارة 
اأنها  ترى  التي  الم�صروعات  تنتقي  والمركز،  والتعليم  التربية 
الوطني  للحوار  الملك عبدالعزيز  ويوؤكد مركز  للوزارة.  مفيدة 
للمراأة  هياأ  المركز  اأن  يثبت  الم�صروعات  من  النوع  هذا  اأن 
ال�صعودية منراً منحها فر�صة عظيمة للم�صاركة في المناق�صات 
قبولً  الأكثر  باأنه  يفاخر  فهو  ثم  ومن  المراأة،  بق�صايا  المتعلقة 

للمراأة مقارنة مع معظم الموؤ�ص�صات الأخرى في المملكة.   
ومع اأن اجتماعات الحوار الوطني ال�صنوية تحظى بن�صيب 
ثقافة  تعزيز  �صيا�صة  اأن  اإل  الإعامية،  التغطية  من  الأ�صد 
العربية  المملكة  اأنحاء  جميع  في  ال�صعبي  الم�صتوى  على  الحوار 

ال�صعودية قد تثبت، على المدى الطويل، اأنها اأكثر نفعا للمجتمع 
الحوار  عملية  تترك  وقد  ال�صنوية.  الر�صمية  الجتماعات  من 
الوطني وراءها كثيراً مما هو ماأمول، لكنها �صت�صاعد - ومن 
خال اإ�صفاء ال�صرعية على الخطاب الجتماعي والثقافي على 
جميع الم�صتويات المجتمعية وال�صماح بمناق�صة المو�صوعات التي 
مزيد  وجود  على  كثيراً  المركز  برامج   - المحرمات  من  كانت 
اإيجابي على  له - با ريب - وقع  الذي �صيكون  من النفتاح، 

المجتمع ال�صعودي. 
لقد نجح مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني في اإقناع 
المجتمع باأن ثمة من ي�صتمع ولقد حدت هذه العملية بالمجتمع اإلى 
اأن ي�صرع في النظر في ق�صايا مهمة ومعقدة. ويوجه ال�صعوديون، 
في الوقت الحا�صر، اأ�صئلة تتعلق بق�صايا اجتماعية، والأهم من 
وجهة  وهي  وحلول،  متابعة  اآليات  بوجود  يطالبون  اأنهم  ذلك 

نظر يوؤيدها م�صت�صار وزارة التربية والتعليم، فيقول:
للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز  من  المزيد  المجتمع  »ينتظر 
عن  الحديث  لكن  اأكثر،  التحدث  اإلى  بحاجة  لأننا  الوطني؛ 
كنا  واإذا  ذاته،  حد  في  اإنجازاً  كان  المركز  خال  من  التعليم 
اأن تعمل تلك الموؤ�ص�صة على تعزيز  في عام 2003م نتطلع  اإلى 
روح النقا�ش، فيتعين على المركز الآن النظر في طرح مبادرات 
جديدة. فالمركز يقت�صر، في الوقت الراهن، على �صبيل المثال، 
على طرح الم�صكات فقط، بينما تقت�صي ال�صرورة وجود طرائق 
الم�صكات.  لتلك  حلول  لإيجاد  واأ�صاليب  الم�صكات  لمعالجة 
وينبغي اأن يكون هناك قدر اأكر من متابعة النقا�صات اإلى اأن 

تت�صح الحلول بجاء« )22(.  

برامج التدريب على الحوار »الجذور« والأنشطة)20(

على الرغم من النتقادات الموجهة لمركز الملك عبدالعزيز 
ال�صيا�صية  الق�صايا  معالجته  عدم  ب�صبب  الوطني،  للحوار 
قد  الوطني  الحوار  عملية  اأن  اإل  2003م،  عام  منذ  ال�صرف 

ومن  �صابقاً.  المحرمة  المو�صوعات  حول  النقا�ش  طرح  �صهلت 
الم�صلم به اأي�صاً اأنه حتى في اإطار المعايير المقيدة لعملية الحوار 
الجتماعي  ال�صياق  تغيير  باأن  توحي  اإ�صارات  فهناك  الوطني، 

التطلع إلى المستقبل: مشاركة اجتماعية أوسع
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اأن  تدرك  ال�صعودية  الحكومة  جعل  المملكة  في  وال�صيا�صي 
الجتماعية،  الحتياجات  لمختلف  ال�صتجابة  اإلى  حاجة  ثمة 
و�صف  ما  كثيراً  ذلك  ومع  المجتمعي)23(؛  لاإحباط  والت�صدي 
للعاقات  محفل  ممار�صة  من  اأكثر  لي�ش  باأنه  الوطني  الحوار 
الإحباط  امت�صا�ش  الرئي�ش  هدفها  الدولة  برعاية  العامة 
»الديمقراطية  اأطلق عليه م�صمى  ال�صبب فقد  لهذا  المجتمعي؛ 
ل  الموؤ�ص�صة  هذه  اأن  يبدو  اإذ  ال�صيا�صي«،  و»الم�صرح  الزائفة«، 
تتمتع اإل بقدر �صئيل من التاأثير، اإن لم يكن معدوماً، في �صيا�صة 
منتقدوها  فحتى  ذلك  مع  القرار)24(.  �صنع  في  اأو  الحكومة 
الأكثر حدة يعترفون باأن اأي �صكل من اأ�صكال الحوار بين الدولة 

والمجتمع هو اأف�صل من ل �صيء.
بالحوار  الهتمام  فقد  قد  المجتمع  باأن  يتردد  ما  ودائما 
الوطنية  الجتماعات  تو�صيات  من  اأيا  ير  لم  اإذ  الوطني؛ 
ي�صعرون  ال�صعوديين  باأن  بالمركز  كبير  م�صوؤول  ويعترف  تنفذ. 
يقول:  لكنه  وا�صح،  ب�صكل  التو�صيات  تنفيذ  لعدم  بالإحباط 
ال�صابقة  التو�صيات  بع�ش  اإلى  بالذاكرة  عاد  المجتمع  اأن  لو 
مبا�صر  ب�صكل  �صواء  نُفذ،  قد  التو�صيات  تلك  بع�ش  اأن  لراأى 
م�صيراً  بالتعليم،  ذلك  على  مثالً  وي�صرب  مبا�صر.  غير  اأم 
اإلى اأن الحكومة قامت بزيادة ميزانية التعليم العالي كنتيجة 

مبا�صرة لتو�صيات الحوار الوطني.  
عاوة على ذلك، يرى جعفر ال�صايب، وهو كاتب �صعودي، 
تو�صيات  اأياً من  تقر  اأن الحكومة لم  اأنه مع  �صيا�صي،  ونا�صط 
وجود  �صهلت  الجتماعات  اأن  اإل  مبا�صرة،  الوطني  الحوار 
تفاهم اجتماعي اأف�صل، ومهدت الطريق لات�صال المبا�صر بين 

القيادات الدينية من مختلف الطوائف)25(.
ويقول اأحد الم�صاركين في الحوار الوطني: اإن الم�صكلة لي�صت 
في الحد الذي ي�صل اإليه الحوار الوطني، اأو المدى الذي تبلغه 
المقا�صد  فهم  عن  ال�صعودي  المجتمع  عجز  في  بل  تو�صياته، 
له  يكون  قد  الذي  المركز)26(،  اإن�صاء  وراء  من  الإ�صتراتيجية 
غر�ش اإجرائي اآخر اأقل بكثير مما يطرح في و�صائل الإعام؛ 
ولذلك، فاإن العتقاد الخاطئ هو اأن يفهم باأن الق�صد من تلك 
المحافل اأن توؤ�ص�ش لقرارت �صيا�صية اأو ت�صريعية م�صبقة، بينما 
وظيفتها في الواقع �صبابية واأقل و�صوحاً. وعليه، فقد تكون اآثار 
»الحوار الوطني« غير ملمو�صة في المدى القريب. في الحقيقة، 

المركز يرى اأنه قد اأُ�صيء فهم دوره حتى عام 2008م، ومن هنا 
المجتمع  من  �صريحة  اأكر  قبل  من  لانتقاد  عر�صة  كان  فقد 
التي �صاوت بينه وبين اأي وزارة. بينما الحال لي�ش كذلك، وياأمل 
المركز اأن يكون المجتمع قد �صلك طريق البداية لفهم دور هذه 
الموؤ�ص�صة، واأنه مركز للحوار، ولي�ش هيئة ل�صناعة ال�صيا�صات.       
اأمل  بخيبة  ت�صعر  المجتمع  من  وا�صعة  �صرائح  اإن  ويقال: 
منها،  ملمو�صة  نتائج  ترى  ل  اإذ  الحوار؛  عملية  من  واإحباط 
اإيمان  المجتمع  لدى  هل  هو:  الأ�صا�صي  ال�صوؤال  فاإن  ثم،  ومن 
بهذه العملية؟ عاوة على ذلك، ل يرى الأفراد ول الدوائر اأي 
تنفيذ  لعدم  بالائمة  يلقون  فهم  ولهذا  عنها،  تتمخ�ش  نتائج 
المثيرة  التو�صيات  ق�صية  اأثارت  وقد  تبيّن.  كما  التو�صيات، 
من  �صرب  اإل  هي  ما  الموؤ�ص�صة  واأن  ال�صكوك،  هذه  للجدل 
ممار�صة عملية عاقات عامة، تغذيها حقيقة اأن الحكومة هي 
بع�صهم  نظر  ال�صبب، في  يف�صر  ما  وهو  الم�صاركين،  اختار  من 
اأر�ش  على  والمجتمع  الدولة  بين  فعلي  حوار  تحقق  عدم  وراء 
مت�صائمون  النا�ش  من  كبيراً  عدداً  فاإن  لذلك،  نتيجة  الواقع. 
الآراء المعر عنها  اأبرز  للمركز. وتقول  الم�صتقبلي  الدور  حيال 
عملية  اإن  ال�صرقية:  المنطقة  في  التركيز  مجموعة  خال  من 
اأنع�صت في بادئ الأمر الآمال ب�صكل عام ،  الحوار الوطني قد 
بالحكومة،  ال�صلة  ذات  بالق�صايا  المتعلقة  الآمال  فقط  ولي�ش 
بل بالمجتمع الذي ي�صعر بالإحباط الآن، اإذ اأخفقت النقا�صات 
حاجات  تلبّ  ولم  ال�صحة،  مثل:  الخدمية،  بالق�صايا  المتعلقة 
ال�صعوديين ي�صككون في  المجتمع)27(. بناء عليه، فاإن كثيراً من 
اأهمية عملية الحوار، وما حققته اأو ما لم تحققه، وهل باإمكانها 
اأن تحل الم�صكات الجتماعية، واأن تحقق نتائج ملمو�صة. من 
باأن  العتقاد الخاطئ  المركز تجنب  على  يتعين  اأخرى،  ناحية 

عملية الحوار ل تخدم اإل النخب على ح�صاب عامة النا�ش.
الحوار  موؤتمر  في  الم�صاركين  من  عدد  رحب  حين  وفي 
الوطني بعملية الحوار، اإل اأنهم ي�صعرون بالقلق اإزاء جدواها، 
فاإن  ال�صبب،  لهذا  فيها؛  ال�صعودية  الدوائر  جميع  واإ�صراك 
تو�صيع قاعدة الم�صاركين في الجتماعات الوطنية، وفي الخطاب 
الثقافي �صيعود بالنفع على عملية الحوار برمتها. بالإ�صافة اإلى 
ذلك، يمكن اأن ت�صاعد الدعاية لرامج التدريب ب�صكل اأف�صل 
ي�صغي  المركز  باأن  المجتمع  اإقناع  في  والم�صاهمة  الحوار  عملية 
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وي�صتجيب لهتمامات المجتمع ومتطلباته. ومع ذلك، ربما يكون 
من ال�صابق لأوانه في هذه المرحلة تقويم نتائج الحوار البعيدة 
الم�صاركة،  قاعدة  تو�صيع  تم  ما  اإذا  ولكن  مجملها،  في  المدى 
وتطوير الدعاية لها، فقد ي�صبح من نافلة القول اأن الحكومة 
ترغب حقا باأن تعرف ما يفكر به المجتمع، واأن عملية الحوار 
يتحدثوا،  كي  للنا�ش  فر�صة  مجرد  اأنها   - بب�صاطة   - تعني  ل 

ويعروا عن اإحباطهم.         
اأي�صا  تف�صر  قد  هذه  الحوار  عملية  اأن  فيه،  �صك  ل  ومما 
باأنها اإجراء اإ�صتراتيجي لتوجيه ال�صخط المجتمعي مع الحفاظ 
الإ�صاح  محتوى  على  ال�صيطرة  على   - ذاته  الوقت  في   -
ووتيرته. مع ذلك، ينبغي اأن ينظر اإلى الحوار الوطني على اأنه 
خطوة نحو المزيد من الم�صاركة المجتمعية في  النقا�ش بين الدولة 
الملك  مركز  منتديات  من  منتدى  كل  وفي  ال�صعودي.  والمجتمع 
الدوائر وبين الطوائف،  عبدالعزيز تن�صاأ عاقات جديدة بين 
فكان النقا�ش حول » المو�صوعات المهمة التي طالما كانت تعدّ من 
المحرمات اإنجازاً في حد ذاته«)28(.  بناء عليه، ل ينبغي التقليل 
من �صاأن المركز لأنه يمثل اأول �صكل موؤ�ص�صي من اأ�صكال التعبير 
عن الراأي في المملكة في وقت ي�صهد تحولت اجتماعية �صريعة.     
ختاما، فالمركز ل يمار�ش �صلطة وزارية حقيقية، وهذا ما 
يوؤكده مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني، واأن »وظيفته اأن 
يكون منراً يمكن لل�صعب ال�صعودي من خاله اللتقاء ومناق�صة 
مع  للمركز«)29(.  الحقيقي  الدور  هو  وهذا  الباد.  م�صتقبل 
في  مهم  دور  للمركز  يكون  اأن  ال�صياق  هذا  في  يمكن  ذلك، 

عن  ف�صاً  الم�صتركة،  القوا�صم  لتحديد  المجتمع  م�صاعدة 
تقديم الإر�صاد والتوجيه من خال تقنيات ات�صال فاعلة، وهو 
تدريجي  وموؤ�ص�صي  و�صيا�صيي  مجتمعي  لنفتاح  يمهد  قد  ما 
وا�صعة  مجموعة  ظهور  ت�صجيع  خال  من  ال�صيا�صي  للنظام 
المركز  يكون  وقد  ال�صعودية.  الدوائر  جميع  من  الأ�صوات  من 
مناق�صة  في  ال�صروع  وهو  بالفعل،  الأ�صا�صي  هدفه  حقق  قد 
فالمركز  ومن هنا،  �صابقاً،  المحرمات  كانت من  التي  الق�صايا 
النتائج التي  اإلى تركيز جهوده في م�صاألة تحقيق  بحاجة الآن 
تاقي �صدًى لدى المجتمع؛ من اأجل تعزيز �صمعته وتح�صينها. 
الثقافي  الخطاب  ا�صتمرار  خال  من  هذا  تحقيق  ويمكن 
اأن  و�صمان  والحوار،  التدريب  مبادرات  وتو�صيع  وتطويره، 
والنفتاح  الجديد،  المزاج  م�صتقباً  الوطنية  اللقاءات  تعك�ش 
ذلك،  مع  ال�صعودي.  والمجتمع  ال�صعودية،  الإعام  و�صائل  في 
يحتاج المركز اإلى ال�صتماع لهموم المجتمع وتطلعاته كي ينظر 
الدولة  للتوا�صل بين  اأنها قناة موثوقة  اإلى عملية الحوار على 
الموؤ�ص�ش  الروتين  يقود  اأن  يمكن  العبارة،   ب�صريح  والمجتمع. 
وعدم تحديث بنية اأو ن�صق دائرة الم�صاركين، اأو بعبارة اأخرى 
الجتماعات  في  والمذكرات«،  المقترحات  خال  من  »التحرك 
الوطنية، والخطاب الثقافي لجعل عملية الحوار برمتها عملية 
»ل معنى لها« واأن يوؤدي اإلى مزيد من النتقادات، واأن الموؤ�ص�صة 

لم تنجح في معالجة الق�صايا التي تهم المجتمع.
الجميع  احتواء  لكن  تدرك.  ل  غاية  الجميع  اإر�صاء  اإن 

وم�صاركتهم في الخطاب الثقافي والنقا�ش لي�صا كذلك.   
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