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ازدادت التنبّ�ؤات ب��شأن قرارات المملكة العربية ال�سعودية في �سوق النفط منذ انخفا�ض �أ�سعار النفط في خريف عام 2014م؛ 
فالمملكة يُنظر �إليها عادةً على �أنها المنقذ ل�سوق النفط؛ فقد تحمّلت عبء ا�ضطرابات �سوق النفط وتقلّبات الأ�سعار منذ ازدهار 
�صناعة النفط فيها، وهو ما اتّ�ضح بجلاء في ال�سنوات التي تلت حظر النفطي العربي في �سبعينيات القرن الما�ضي. وتغيّر هذا 
التوجّه خلال العام الما�ضي؛ �إذ تخلّت المملكة العربية ال�سعودية عن دورها المعتاد، المتمثّل في العمل على ا�ستقرار ال�سوق، راف�ضةً 
اندلاع حرب نفطية عالمية،  الم�سوّغة �ضجةً حول احتمال  �أثارت هذه الخطوة غير  الأ�سعار. وقد  تتحمّل وحدها عبء حماية  �أن 
واتّهاماتٍ ب�أن المملكة �ضالعة في �إ�ستراتيجيات ت�سعير م�ضرّة، و�شكوكاً حول نيّتها ا�ستخدام النفط �سلاحاً �سيا�سياً لل�ضغط على 

الحكومات الأخرى كي تذعن لها.
ت الأدوار التقليدية، فدخلت دول منتجة جديدة في ال�سوق،  في الواقع، ما حدث هو تحوّل كبير في �أ�سواق النفط العالمية؛ �إذ تغيّر
وتحوّلت بع�ض الدول الم�ستوردة للنفط �إلى دول م�صدّرة، ومازال الم�صدّرون التقليديون الذين يعملون في بيئات �سيا�سية و�أمنية 

ح�سّا�سة م�ستمرّين في تحدّي التوقعات، و�إثبات مرونة �صناعات النفط لديهم من خلال زيادة حجم الإنتاج.
م�ستويات  ت�أرجح  ح�سب  بجلاء  يت�صاعد  الإنتاج  زخم  كان  متوقّع  وغير  مفاجئاً  �أمراً  النفط  �أ�سعار  في  الهبوط  كان  وبينما 
الإنتاج، وا�ستجابة المنتجين لذلك؛ فقد �أدّى الانح�سار الم�ؤقت للإمدادات في ال�شرق الأو�سط و�شرق �إفريقيا وو�سطها، الذي قُوبل 
بزيادة المعرو�ض من النفط ال�صخري في �أمريكا ال�شمالية، �إلى �إيجاد بيئة �أ�سعار م�ستقرة لم تتّ�ضح معالمها �آنذاك، و�أدّى هذا 
الو�ضع المبهم �إلى تراكم كميات النفط في ال�سوق �شيئاً ف�شيئاً، و�أ�صبح ال�سوق متخماً بالنفط في نهاية المطاف، و�أ�صبح �أقلّ ا�ستجابةً 

للتهديدات الإقليمية وتعطّل الإمدادات.
وعندما �أ�صبح الو�ضع جلياً، وبد�أت الأ�سباب تعبّر عن نف�سها، بد�أ منتجو النفط يدعون �إلى )�إ�صلاحات( تقليدية لمواجهة هذه 

الم�شكلة، وتحوّلت جميع الأنظار �إلى المملكة العربية ال�سعودية مترقّبةً �أن تخفّ�ض �إنتاجها.
لم يكن م�ستغرباً -�إذاً- �أن يكون قرار المملكة العربية ال�سعودية الحفاظ على م�ستويات �إنتاجها خلال اجتماع �أوبك في نوفمبر 
عام 2014م خطوةً تهدف �إلى الحفاظ على ح�صتها في ال�سوق تقودها خبرة وتجربة �أذهلت العالم في ظروف مماثلة في منت�صف 
ثمانينيات القرن الما�ضي؛ فقد قادت �إ�ستراتيجية )دَعْهُ يعمل.. دَعْهُ يمرّ(، التي اتّخذها جميع المنتجين، ولم تكن مقت�صرةً على 

المملكة العربية ال�سعودية، �أ�سعار النفط �إلى مزيدٍ من ال�سقوط الحر.
الذي  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  ال�صخري في  النفط  �إنتاج  لكميات  المح�سوب  ال�صعود غير  كان  ال�سوق  تغيير في  �أهم  �إن 
�أ�صبح ممكناً بف�ضل التقدّم التكنولوجي والظروف الاقت�صادية المواتية، التي دفعت �إمدادات النفط في ال�سوق �إلى زيادات جديدة، 
وجعلت التدفّقات النفطية في ال�سوق في حالة تغيير م�ستمر. ومن المثير للاهتمام �أنه على الرغم من �أن الطفرة النفطية الأمريكية 
ح( بحكم وجود  الوا�ضحة منحت الولايات المتحدة الأمريكية الفر�صة لا�ستعادة دورها التاريخي ب�أن تكون )المنُتِج البديل �أو المرجِّ
كميات جديدة متاحة اقت�صادياً، �إ�ضافةً �إلى الخ�صائ�ص الفريدة لإنتاج النفط ال�صخري الذي ي�سمح لها بتدفّق �إنتاجها ووقفه 
ب�سهولة، �إلا �أن كثيراً من العاملين في ميدان الطاقة وغيرهم من المراقبين لا يزالون يرون المملكة العربية ال�سعودية الكيان الرئي�س 

الذي يقع على كاهله ت�صحيح م�سار الأ�سعار.
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بد�أ ترويج الدعاية والتنبّ�ؤات على نطاق وا�سع ب��شأن برنامج العمل ال�سعودي الأمريكي لل�ضغط على رو�سيا في �إطار الاهتمامات 
الم�شتركة والفردية )مثل: �ضمّ �شبه جزيرة القرم، والأن�شطة الرو�سية في �سوريا(، والمزاعم المتعلّقة بجهود المملكة المتعمّدة لإخراج 

النفط ال�صخري الذي تنتجه الولايات المتحدة الأمريكية من ال�سوق، وهو ما �أطلقت عليه و�سائل الإعلام )حرب النفط(.
وعلى الرغم مما �سبق ف�إنه من باب ت�سطيح الأمور �أن نحكم على النوايا، و�أن نرى �أن مثل هذه الو�سائل تعود بفوائد خال�صة، 
انخفا�ض  من  الرغم  على  النفط  ا�ستخراج  الأمريكية في  المتحدة  الولايات  المنتجون في  ا�ستمرّ  فقد  المرغوبة؛  النتائج  �أو تحقّق 
ليه عليها م�صالحها. كما  م�ستوى الإنتاج و�صناعة المعدات، وهي ظروف تُعزى من دون �شكٍّ �إلى قوى ال�سوق التي تعمل وفق ما تُم
ال�سوق،  تها في  زيادة ح�صّ �أجل  تنا�ضل من  �إذ  الإ�ستراتيجية؛  المالية  احتياطياتها  ال�سحب من  ال�سعودية  العربية  المملكة  توا�صل 

ويوا�صل الانف�صاليون في �شبه جزيرة القرم القتال تحت رعاية رو�سيا، وبوتين م�ستمر في دعم حكومة الأ�سد في �سوريا.
تر�سم هذه الأمور �صورةً وا�ضحةً ل�سوق متطوّرة؛ �إذ لا يوجد فاعل واحد، �أو )اتحاد احتكاري للمنتجين- كارتل(، لديه القدرة 
على التحكّم ب�شكل انفرادي في �أ�سعار النفط، �أو في ا�ستقرار ال�سوق، �أو الرغبة في ذلك، بل العمل بالأحرى في ميدان يعمل فيه 
الفاعلون في ظلّ �شروط وظروف �سوق حرة حيث المناف�سة هي التي تحدّد ال�سلوك. ويتّ�ضح هذا الموقف �أي�ضاً في قرار المملكة عدم 

خف�ض الإنتاج من جانب واحد لمنع تراجع �أ�سعار النفط.
�إن انخفا�ض تكلفة الإنتاج لدى �شركة �أرامكو ال�سعودية، والاحتياطيات الأجنبية الكبيرة في المملكة العربية ال�سعودية، جعلا 
المملكة تتّخذ قرارها ال�سليم بعد التحليل بتبنّي موقف يمكّنها من تحمّل �إنتاج تلك الكميات من النفط في ظلّ ظروف انخفا�ض 

ال�سعر الحالي من دون �أن يُ�شلَّ اقت�صادها ب�شكل كبير، ومع ذلك ف�إن مدى ا�ستمرار المملكة على هذا النحو له حدود.
وبعد �أقلّ من عام من بدء التنبّ�ؤات الأوّلية عاود الخطاب ذاته الظهور اليوم حول النفط ال�سعودي الذي يُ�شحن �إلى بولندا؛ 
فالبيانات والت�صريحات القوية التي ت�سلّط ال�ضوء على م�صطلحات مثل )الإغراق( في ق�ضية بيع النفط لبولندا، و)حرب النفط(، 
ظهرت مرةً �أخرى في و�سائل الإعلام، ومثل هذا الخطاب يتناق�ض مع المبادئ الأ�سا�سية لعمليات ال�سوق التي يهيمن فيها التناف�س 

المحموم على الم�شهد.
�أ�سا�س الهدف الجيو�إ�ستراتيجي للاتحاد الأوروبي للحدّ من  في الواقع، كان بيع النفط ال�سعودي لبولندا قراراً ثنائياً، على 
وكان  �أخرى.  جهة  من  ال�سوق  في  تها  ح�صّ تو�سيع  في  ال�سعودية  العربية  المملكة  ورغبة  جهة،  من  الرو�سية  الطاقة  على  اعتماده 
�شبه  ان�ضمام  لديه، حتى قبل  الطاقة  وتعزيز مرونة قطاع  للتخفيف من حدّة الا�ضطرابات،  تدابير  اتّخذ  الأوروبي قد  الاتحاد 
جزيرة القرم �إلى رو�سيا؛ رداً على �إ�ساءة ا�ستخدام رو�سيا الغاز ك�أداة �ضغط لإجباره على �إبرام اتفاق �سيا�سي �أو اقت�صادي من 
اعتماده على  تقليل  �إلى  الما�سة  الأ�سا�س من حاجته  تنطلق في  الأوروبي  الرو�سية. وكانت خطوة الاتحاد  ال�صادرات  خلال وقف 
الغاز الرو�سي، و�صعّد المجل�س الأوروبي �أي�ضاً من تدابيره الرامية �إلى الابتعاد من الاعتماد على النفط الرو�سي �ضمن غيرها من 
التدابير والاهتمامات المتعلّقة بالطاقة؛ ففي فبراير عام 2015م اقترح رئي�س الوزراء البولندي -رئي�س المجل�س الأوروبي الآن- 
�إطاراً لتعزيز مرونة الطاقة لدى الاتحاد الأوروبي في مواجهة انعدام �أمن الطاقة الناتج من تعطّل الا�ستيراد والفجوات في �سوق 
الطاقة. و�شدّد الإطار على تعزيز تدابير الكفاءة، وتكامل الأ�سواق، والم�ضيّ قدماً في الجهود الرامية �إلى خف�ض ن�سبة انبعاثات 

ثاني �أك�سيد الكربون، وعر�ض خيار الا�ستفادة من بيئة انخفا�ض ال�سعر حالياً فيما �أُطلق عليه )الفر�صة التاريخية(.
الاتحاد  في  الرو�سي  النفط  م�ستوردي  قائمة  في  الأولى  الثلاثة  المراكز  تحتلّ  وبولندا  وهولندا  �ألمانيا  كانت  2014م  عام  في 
الأوروبي. وب�سبب هذه الظروف ف�إن لدى هذه الدول كلّ الحوافز للتنويع؛ فبولندا التي تنتج القليل من النفط محلياً كانت ت�ستورد 
معظم احتياجاتها من النفط عبر خط �أنابيب من رو�سيا، بمعدل 424 برميلًا/ في اليوم عام 2014م، وهو ما يمثّل نحو 90٪ من 

طاقة التكرير، و�أكثر من 80٪ من الطلب في البلاد. �إذاً، فالانتقال �إلى التنويع لي�س بم�ستغربٍ عليها.
زادت  �أي�ضاً  فرو�سيا  واحد؛  جانب  من  لي�ست  القبيل  هذا  من  �أعمالًا  �أن  وهو  الح�سبان،  في  يُ�ؤخذ  مهم  �آخر  جانب  وهناك 
�شحنات الت�صدير �إلى بلدان �آ�سيا؛ �إذ ت�سعى �إلى �ضمان و�صولها �إلى الأ�سواق الكبرى في ال�شرق، وتعوي�ض الأ�سواق التي فقدتها 
في الأمريكيتين، والحدّ في نهاية المطاف من اعتمادها على ال�سوق الأوروبية، التي ت�صدّر �إليها حالياً �أكثر من 70٪ من �إجمالي 
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الترتيب،  على  و٪3   ٪5 بن�سبة  واليابان  ال�صين  �إلى  الرو�سية  ال�صادرات  زادت  و2014م  وبين عامي 2013  النفطية.  �صادراتها 
وتراجعت �صادراتها �إلى �أوكرانيا �إلى الن�صف، وانخف�ضت �صادراتها �إلى بولندا كذلك بن�سبة %1.

ولأن هناك �آراء مختلفةً ب��شأن ال�سلوك ال�سعودي في �سوق النفط فمن الأهمية بمكانٍ �أخذ بع�ض النقاط الأ�سا�سية الآتية في 
الح�سبان:

1- دافع �سيا�سة الطاقة ال�سعودية عامةً هو الحاجة الأ�سا�سية �إلى ت�أمين الطاقة، و�ضمان الم�صالح الاقت�صادية لمواطنيها على 
المدى البعيد. وفي الو�ضع الحالي، ف�إن ت�أمين الن�سبة التي ترغب فيها المملكة من ح�صتها في ال�سوق تفوق بكثير المنافع المحتملة 

على المدى الق�يرص من دفاعها عن �أ�سعار النفط.
2- تعمل �أرامكو ال�سعودية، وهي �شركة النفط الحكومية، في ظلّ ظروف عمل �صارمة تتّ�ضح في ممار�ساتها المهنية، ومعاملاتها 
معدّة  �صات  �صارمة، ومخ�صّ بتوجيهات حكومية  وبيعه  وت�سويقه  النفط  لإنتاج  قراراتها  اتّخاذ  ال�شركة في  وت�ستر�شد  التجارية. 
الهدف  لأن  م�ساهميها؛  لم�صلحة  الم�ضافة  القيمة  �أرباح  وزيادة  والمناف�سة،  الأ�سا�سية،  قيمها  تدفعها  ال�سوق،  ات  متغيّر لمواجهة 
ح على موقعها على �شبكة الإنترنت- هو �أن ت�صبح بحلول عام 2020م »�شركة الطاقة والمواد  الإ�ستراتيجي لل�شركة -كما هو مو�ضّ
الكيميائية المتكاملة الرائدة في العالم، مركّزةً في تعظيم الدخل، وت�سهيل �سُبُل التو�سّع الم�ستديم والمتنوّع لاقت�صاد المملكة، وتمكين 

قطاع الطاقة ال�سعودي الناب�ض بالحياة من المناف�سة عالمياً«.
ب�أ�سعار  نفطها  تقديم  خيار  لها  تتيح  وهي  ال�سعودية،  �أرامكو  لدى  الت�سعير  �إ�ستراتيجية  تحدّد  التي  هي  الأ�سعار  فروق   -3
مخفّ�ضة مقارنةً مع مورّدين �آخرين، وت�ستند ب�شكل رئي�س �إلى تكلفة ال�شحن، وجودة الخام )النوعية، ومحتوى الكبريت(، �ضمن 

�أمور �أخرى. وت�سمح هذه الإ�ستراتيجية لل�شركة ببيع نفطها الخام �إلى م�صافي التكرير ب�أ�سعار تناف�سية )�صافي الدخل المرجّع(.
4- �أثبتت التجارب ال�سابقة �أن المملكة العربية ال�سعودية لا يمكنها ال�سيطرة على �أ�سعار النفط؛ لأن القرارات التي تعود ب�أرباح 
�صافية على المدى الق�يرص ت�شهد غالباً انتكا�سات على المدى الطويل. وقد دفعت تجربة المملكة العربية ال�سعودية في ثمانينيات 
القرن الما�ضي -بو�صفها �أحد الأمثلة الدقيقة- �إلى اتّخاذ مزيدٍ من الخطوات المتعقّلة اليوم؛ �إذ �أدّت زيادة المعرو�ض، وتراجع الطلب 
في المقام الأول، �إلى انخفا�ض تدريجي تلاه انهيار للأ�سعار في ثمانينيات القرن الما�ضي، قُوبل بخف�ض كبير لإنتاج المملكة بو�صفه 
و�سيلةً لتحقيق التوازن في ال�سوق. ولأن تلك الإ�ستراتيجية ا�ستمرّت في ال�سنوات التالية، فقد �شهدت المملكة العربية ال�سعودية، 
التي عملت وحدها منتجاً بديلًا، انخفا�ضاً في ح�صتها في �سوق النفط العالمية، وتعرّ�ضت ل�ضائقة اقت�صادية؛ �إذ ا�ستمرّت الأ�سعار 
ت المملكة م�سارها في �أواخر عام 1985م. ومع �أن المملكة �سعت خلال الأ�شهر اللاحقة �إلى ا�ستعادة  تهوي مع دوامة الانهيار، فغيّر
ح�صتها التي فقدتها في ال�سوق، على الرغم من احتدام المناف�سة بين المورّدين لزيادة الإنتاج، �إلا �أنه لاحت في الأفق بوادر انهيار 
للأ�سعار من جرّاء ذلك، حتى و�صلت الأ�سعار �إلى �أدنى م�ستوياتها، فراوحت بين ت�سعة دولارات �أمريكية وع�شرة للبرميل بحلول 

عام 1986م، وهو انخفا�ض و�صل �إلى 29٪ من �سعر الذروة في عام 1980م.


